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1. КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ РУКОВОДЯЩЕГО ОПЫТА ДИРЕКТОРА ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ЛИЦЕЯ ИМЕНИ ЛЬВА ТОЛСТОГО Г. ГЛОДЕНЬ

ГЛАДЫША ВАСИЛИЯ КУЗЬМИЧА

Родился 13 января 1952 года в селе Шофрынканы, Единецкого района, Республики Молдова.

В 1969 году поступил в Бельцкий государственный педагогический институт им. А. Руссо, который окончил в 1974 году, получив специальность учителя физики и общетехнических дисциплин.

После окончания педагогического института работал учителем физики в Глоденской средней школе № 2 

С 1983 по 1987 год зам. директора по учебно-воспитательной деятельности в Глоденской средней школе № 3.

С 1987 года по настоящее время работаю директором Глоденской средней школе  № 2, которая в 2000 году была преобразована в Теоретический лицей им. Льва Толстого города Глодень.

С июня 1997 года по апрель 1998 года был избран депутатом Парламента Республики Молдова.

В 1983 году был награждён значком «Отличник просвещения Молдавской ССР».

В течение ряда лет неоднократно награждался грамотами Министерства Просвещения Республики Молдова, Глоденского Районного Совета и Генерального Управления Образования, Молодежи и Спорта Глодень.

Жизненное кредо: «НЕ ДОГОНЯТЬ ВРЕМЯ, А ИДТИ В НОГУ С НИМ. ИЛИ ДАЖЕ ОПЕРЕЖАТЬ, ХОТЯ БЫ НА МИГ»

Ежегодный участник районного конкурса:  «Директор года».  
Результаты участия: 

2007 год – 1-е место;          2008 – год 1-е место; 

2010 год 1-е место в районном конкурсе - «Лучшая Менеджерская команда - 2010».
2011 год  I-е место в районном конкурсе - «Лучшая Менеджерская команда - 2011».
Автор обширного дидактического труда (в рукописи): «Система оценивания и сравнительный анализ результатов обучения в Глоденском Теоретическом лицее им. Льва Толстого».

Педагогический стаж - 39лет. Как учителю физики в 2011 году была подтверждена I дидактическая степень, 
Руководящий стаж – 30 лет. Как директору лицея в 2007 году была присвоена I менеджерская категория
2. ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ТЕМЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ :
«Система оценивания и cравнительный анализ результатов обучения в Теоретическом лицее 
им. Льва Толстого г. Глодень».
1.1. Актуальность темы.

Современное общество, характеризуемое быстрыми изменениями и непрерывным потоком информации, постоянно ставит человека перед необходимостью принимать различные решения. Существенная часть данных решений основывается на оценке сведений, связанных с ними. Так и в образовании, роль оценки подтверждается необходимостью оценивать эффективность и действенность процесса обучения, получать сведения о результатах школьного обучения учеников, обеспечивать достижения стандартов и устанавливать обратную связь, необходимую всем, кто задействован в образовании.

Как и в любой динамической системе, компоненты системы образования (преподавание – обучение – оценивание) находятся в постоянном взаимодействии. Оптимальное развитие одного элемента системы положительно влияет на функционирование других элементов, и наоборот. Поэтому реформа образования наряду с изменениями в системе обучения и преподавания предложила и новую концепцию оценки. Педагогика оценки входит в общую парадигму, которая занимается оцениванием куррикулума, процессов обучения, деятельности педагогического персонала и образования как системы в целом. В данной работе  будет исследована только оценка результатов школьного обучения. В образовательной политике оценка прогресса школьного обучения находится в центре системы. 

 
1.2. Формулировка проблемы
В данной работе рассматривается проблема: «Система оценивания и cравнительный анализ результатов обучения в Теоретическом лицее им. Льва Толстого г. Глодень». Научный интерес работы заключается в том, что в ней рассматриваются элементы  разработанной лицеем системы оценивания прогресса школьного обучения и анализа результатов обучения с позиции накопленного опыта, на основе собранной, обработанной и обобщённой информации результатов обучения в течение ряда лет. Информация была проанализирована и прошла компьютерную обработку с точки зрения школьного менеджера. Она необходима и представляет интерес для учащихся, родителей, учителей, как лицея, так и района, школьных менеджеров.

Практическая ценность разработанной системы состоит в том, что каждый ученик, учитель, класс, на определённом этапе обучения может легко определить динамику своего развития, прогресс школьного обучения. Внедрение современных методов оценивания, научно разработанного анализа результатов обучения привело к тому, что в лицее: значительно снизилась неуспеваемость, как в процентном, так и в количественном соотношении,  выросло качество обучения (таблица № 1); педагогические работники лицея, анализируя результаты своего труда, стали проявлять открытость к новому и интерес к исследовательской деятельности.

Опыт работы лицея по анализу результатов обучения стал привлекательным для других учебных заведений района. Нами оцениваются не только результаты обучения в виде знаний, умений и навыков, но и внешкольная деятельность, где за основу берутся не только количественные, но и качественные показатели.

Так по итогам учебного года выпускается газета лицея тиражом в одну тысячу экземпляров и распространяется среди учителей и учащихся лицея, учебных заведений района и читателей районной газеты (газеты прилагаются). 

Кроме этого, о большинстве из проводимых в лицее мероприятий печатаются статьи в районной газете «Cîmpia Glodenilor» (статьи прилагаются), а выпускникам лицейских классов на выпускном вечере выдается брошюра «Портрет выпуска», где подробно оценена деятельность учащихся за все годы обучения (портрет выпуска 2011 года прилагается). 

1.3. Практическая направленность работы.         

     Теоретический лицей им. Льва Толстого г. Глодень является одним из ведущих доуниверситетских образовательных учреждений Глоденского района с богатыми традициями. Главная цель лицея состоит в формировании успешной, компетентной личности, способной в дальнейшем к самостоятельному осознанному выбору жизненного пути в процессе получения лицейского образования.

В коллективе за последние 5 лет проведена большая работа по внедрению реформы образования в практику работы лицея.  Нашими достижениями являются:


- Внедрение модернизированного куррикулума. Значительное повышение качества образования в лицее – главное условие развития и процветания лицея.


- Переход от традиционных форм обучения к современным методам, ориентированным на формирование компетенций.


- Реформирование  и развитие системы дополнительного образования в лицее – главное направление её модернизации.  

- Внедрение новых педагогических технологий – основа развития учебно-воспитательного процесса лицея.


-Информатизация всей образовательной системы, рациональное внедрение информационных технологий в образовательный процесс - необходимое условие становления новой школы.

- Творческое развитие педагогического коллектива – основа качества образования в лицее.  

- Эффективная управленческая деятельность – основа развития лицея. Переход к современным методам управления, внедрение в практику работы лицея прогрессивных управленческих технологий.

- Повышение имиджа лицея путём активного участия в районных и республиканских мероприятиях, достижение высоких результатов во всех сферах образовательной деятельности.

Одним из важных направлений учебно – воспитательной деятельности Теоретического

лицея им. Льва Толстого г. Глодень является разработка единого научного подхода к проблемам руководства, контроля и анализа результатов учебной деятельности лицея. 

В лицее особое внимание уделяется разработанной нами системе оценивания результатов обучения учащихся, класса, оценке деятельности учителя, сравнительному  анализу результатов обучения, выявлению прогресса школьного обучения.  Особенностью представленной мною темы является то, что в ней представлена конкретная исследовательская деятельность и приведён сравнительный анализ результатов образовательного процесса на основе широкой базы данных результатов обучения Теоретического лицея им. Льва Толстого города Глодень. Проведение сравнительного анализа результатов образовательного процесса по итогам семестра и года с обязательным размещением информации на сайте лицея, стало для нас традицией, нормой и служит отправной точкой для  всех заинтересованных участников образовательного процесса. 


Для нас оценивание не является констатирующим и проверочным, оно является формирующим, определяющим и предугадывающим, стимулирующим, мотивационным, школьным и профессиональным ориентиром, оно перестало быть приложением учебно-воспитательного процесса,  постоянно прогрессирует и переходит в ранг одного из важнейших факторов обучения. В условиях реформирования нашего образования, переход на формирование компетенций в нашем коллективе сложился новый подход к самой системе оценивания. 


В  коллективе лицея сформировалось прочное мнение и убеждение, что современное школьное оценивание перестало выполнять функции санкционирования. Мы давно перестали  оценивать учащихся только по тому материалу, что ему преподавалось, или по выполненному домашнему заданию. 


Оценивание с нашей точки зрения помогает ученику раскрыть свои возможности самостоятельного обучения и развития, помогает ему самореализоваться и найти своё место под солнцем в постоянно изменяющемся непростом мире. В лицее  накоплен  статистический материал результатов образовательной деятельности за большой промежуток времени,  проводится его компьютерная обработка, создан информационный банк данных, на основании которых учащиеся, родители, учителя, дирекция лицея, управление образования Глоденского района  проводят,  каждый на своём уровне, исследовательскую работу по оцениванию результатов деятельности различных звеньев обучения. На базе нашего лицея был проведен  ряд районных научно – практических семинаров для руководителей учебных заведений района по ознакомлению с опытом работы нашего лицея на тему: «Система оценивания  и сравнительный анализ результатов учебной деятельности лицея». 


Работа ряда семинаров освещена на страницах районной газеты. (Статьи прилагаются). Члены нашего  педагогического коллектива доброжелательно относятся к внедрению нового и поэтому  сознательно перестраиваются на новые формы и методы оценивания результатов учебной деятельности.

  1.4. Теоретические аспекты оценивания


Оценка обучения в общем, и оценка результатов школьного обучения, в частности, являются необходимыми и значительными элементами любой системы образования.


Дело в том, что различные методы и формы оценки, особенно экзамены, имеют влияние не только на систему образования, но и на социальную, культурную и даже политическую сферу общества.


Среди  трех компонентов парадигмы образования - преподавание – обучение – оценивание, последний нередко игнорируется, или ему отводится второстепенная роль в процессе планирования и реализации обучения. Нередко забывается тот факт, что качество процесса обучения в большей степени зависит от способа и дидактической стратегии оценки. Например, если акцентировать внимание только на оценивание накопленных знаний, то учащиеся будут в основном учить наизусть определения, правила, законы или концепции и меньше уделять времени творческой деятельности.


Что понимается под оценкой результатов школьного обучения? «В широком смысле, это понятие включает в себя многообразие процессов и инструментов, которые служат для измерения природы и уровня успехов, достигнутых  учениками в обучении, соотношения между конечным результатом процесса обучения и поставленными учебными целями, а также для принятия определенных решений по совершенствованию обучения». (А. Стойка, С. Мустяцэ Оценка результатов обучения. Методическое пособие)   Легко заметить, что традиционно школьные достижения учащихся в большей степени зависят от того, что и как преподают им учителя. В этом контексте методы преподавания, выбранные учителем, зависят от целей образования, установленных стандартов, программ и школьных  учебников, от уровня знаний учеников, желаний родителей, от экономических условий и требований общества. Вместе с тем, качество результатов обучения в той же степени, а иногда и в большей, зависит от feedbacka – эффекта обратной связи, предлагаемой оценкой результатов школьного обучения, что, кроме того, влияет на решения по внедрению инновации в систему образования, в прогнозирование и предупреждение экономических расходов на образование.


Влияние оценки сказывается, преимущественно, на процессе преподавания, учения и нуждах общества. Таким образом, оценка является важной и необходимой для учителей, так как информация результатов обучения, достигнутых учащимися, способствует улучшению методики обучения. Полученные результаты постоянно должны сравниваться с целями образования. Преподаватель не должен забывать о том, что планирование любой программы по обучению нужно начинать с четкого определения учебных целей, а эффективность данной программы зависит от степени реализации учениками поставленных целей.


Эффективная и объективная оценка вносит позитивные изменения и в образ мышления учеников. Они более глубоко задумываются над заданиями, которые необходимо выполнять; осознают ответственность за свои действия; получают удовлетворение и верят в собственные силы при выполнении какой-либо работы, понимают и уважают идеи других. Более того, благодаря самооценке, ученики лучше узнают свои потенциалы. Это придает им уверенность в себе и подвигает их  на улучшение достигнутых результатов. Преподаватель должен помогать учащимся развивать способности к самооценке, сравнивать уровень достигнутых успехов с целями обучения, разрабатывать индивидуальную программу и определять собственный ритм обучения.


В настоящее время Республика Молдова вступила на путь глобальной реформы общего среднего образования. В этой связи, власти республики особое внимание уделяют реформе системы оценивания. В Законе об образовании оговаривается роль центральных и местных учреждений в данном процессе: «Оценка системы образования и процесса обучения осуществляется Министерством Просвещения, министерствами, в подчинении которых находятся образовательные учреждения, местными органами образования, на основании положения, утвержденного приказом министра
Оценивание является одним из важных звеньев учебно-воспитательного процесса. Эта область деятельности всегда сопутствовала учебному процессу и  в течение длительного времени была предметом  исследований, как с точки зрения педагогики, так и с точки зрения психологии. С оцениванием знаний встречаемся на различных этапах: в школе или в профессиональной среде, у учащихся или у взрослых. Оценивание - это действие большого значения и ответственности, имеющее широкий этический отклик.

За последнее время в науке появилось много определений и толкований такого важного понятия, как  оценивание. Это связано с важностью данного понятия, с другой точки зрения, происходит ломка взглядов на природу обучения, переход от авторитарной социалистической системы обучения к Европейской и мировой, которая носит более демократический характер и имеет устоявшиеся традиции, предложенные наукой и проверенные практикой. 

В настоящее время в Республике Молдова одной из главных целей реформы образования является разработка национальной системы по оцениванию образования, которая будет охватывать: - оценивание куррикулумов; - оценивание процесса «преподавание – обучение – оценивание»; - оценивание результатов и прогресса в обучении; (Главная цель работы) оценивание педагогических работников.

«Целью оценки учебной деятельности является определение соотношения полученных результатов обучения и поставленных целей» (S.Cristea, Dicţionar de pedagogie). 

Структура деятельности по  оцениванию состоит из трёх иерархических операций  -  измерение- оценивание- принятие решения:

· измерение представляет действие по оцениванию путём наблюдаемых 

количественных характеристик (счёт, цифры, статистические данные, и т. д.) или путём краткого описания наблюдаемого явления;

-оценивание представляет действие по анализу изучаемых явлений (по проведённым измерениям) на основании специальных педагогических или профессиональных качественных характеристик, независимо от применяемых инструментов при измерении в рамках определённого метода или стратегии;

- решение представляет операцию по оцениванию, которая дополняет оценивание школьной оценкой, характеристикой, решением, рекомендацией и т. д., имеющими педагогическую или профессиональную прогнозируемую ценность.


Эта операция входит в категорию итоговых  оценочных суждений, очень сложных с точки зрения психо-педагогики и поэтому имеет большое социальное значение.       

«Оценивание в узком смысле слова занимает особое место в обучении и является её составной частью. Оно находится в прямой или косвенной зависимости с прогрессом, развитием и качеством обучения.  Эффективность обучения определяется способностью образовательной системы в качественном выполнении намеченных целей и задач обучения» (David Hopkins, Perfecţionarea şcolii într-o eră a schimbării). Оценивание указывает уровень достижения целей, который может быть сравнительным. Сравниваются достигнутые результаты учащихся друг с другом или проводятся сравнения достигнутых результатов с ожидаемыми. Детальная разработка теории  системы оценивания размещена на сайте лицея и в справочном материале см. приложение № 
1.5.  МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ.

. В нашем лицее разработано единство требований и подходов к оценке учебных достижений, используя образовательные стандарты.
Новые приоритеты в сфере образования, оказывают влияние на результаты обучения учащихся. 

Одной из приоритетных задач лицея является создание информационно-аналитической базы, содержание которой соответствовало бы определённым требованиям и в первую очередь широкий доступ к ней.  Для создания такой целостной системы информационно-аналитической деятельности в лицее необходимо определить ее содержание, объект, источники, сформировать потоки информации и вывести их на соответствующие уровни, а далее определить, в какой форме и где эта информация будет храниться и использоваться. В, частности часть информации размещена на сайте нашего лицея по адресу  glodeni2.ru, другая часть информации находится в базе данных главного компьютера лицея. В связи с тем, что в лицее невозможно полностью произвести компьютерную обработку всей поступающей информации,  то часть информации хранится в необработанном виде в классных журналах, дневниках, тетрадях и папках учащихся. Как известно, анализ информации невозможно осуществлять без наличия этой  базы данных, собранной и классифицированной по определенной системе. Решение этой задачи требует создания в школах и органах управления образованием информационно - аналитической службы, в которой хранились бы сведения о результатах образовательною процесса, сведения об учащихся и классных руководителях, учителях - предметниках, результатах тематических проверок, контрольных срезов, диагностик, анкетирования учащихся, учителей и родителей и т.д.

В теории педагогического менеджмента существует достаточное количество определений такого понятия как «внутришкольный контроль», а именно «контроль образовательного процесса». Под ним понимается «управленческая функция, направленная на систематическую проверку состояния образовательного процесса, с целью получения достоверного знания о ходе и результатах учебно -познавательной деятельности учащихся и учебно - воспитательной деятельности педагогов, его анализа и принятия управленческого решения».

1.6. ОСНОВНЫЕ ПРАВИЛА  ОЦЕНИВАНИЯ, ПРИМЕНЯЕМЫЕ В ЛИЦЕЕ
1. Создавайте положительное представление об оценивании. 

2. Не применяйте оценивание с другой целью, кроме запланированной.

3. С помощью оценивания нельзя наказывать, оценивание должно стимулировать следующий этап обучения.

4. Оценивание планируется с целью развития индивидуальных способностей ученика

5. Не надо обобщать информацию полученную путём применения нестандартизированных испытаний, так как это может привести к ошибочной интерпретации.

6. Любой вид оценивания должен проводится с соблюдением индивидуально разработанных, либо общих правил проведения.

7. Интерпретация результатов является обязательной составляющей оценивания, результаты оценивания доводятся до сведения оцениваемых в их присутствии и в кратчайшие или установленные сроки.

8. У каждого ученика существует своя кривая продуктивности, которая может быть определена на определённый  промежуток времени, поэтому выставление отметок не обязательно связывать с определённым промежутком времени к примеру начало либо конец недели.

9. Нет необходимости выставлять отметки после каждого оценивания. Существует много других возможностей оценивания результатов.
1.7. СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В ЛИЦЕЕ.
Лицей имеет свой опыт в реализации проблемы оценивания результатов учебной деятельности. 

Разработаны единые требования к проведению оценивания результатов обучения. Единая система оценивания по лицею включает в себя: 

· Единую методологию по проектированию, составлению и утверждению 

рекомендации по проведению оценивания в виде положении, инструкции, гидов.

· Введены в обязательную практику следующие виды тестирования:

· инициативное;




- текущее;

· суммативное;




- внешнее;                     - претестирование

· Разработана своя система анализа результатов тестирования, методика 

сопоставления результатов оценивания с ключевыми целями. Накоплена база данных, динамика результатов обучения по итогам семестра, года, по предметам, классам, лицею, учителям – предметникам.

В лицее сложилась определенная система сбора, накопления, обработки и анализа  результатов учебной деятельности.


Произошла психологическая перестройка учителя на умение анализировать результаты своего труда. В нашем лицее деятельность учителя оценивается не по результатам успеваемости учащихся, а по результатам обучения, по динамике продвижения ученика. Мониторинг знаний, контрольные срезы и их динамика в продвижении от «нулевого среза»  к «промежуточному» и от него к «итоговому». В разработанной нами системе оценки знаний используется «Золотое» правило, в котором установлено, что нельзя соотносить результаты труда учителя, ученика, класса, лицея и т. д. с общими или средними показателями, так как это приводит к неудовлетворенности своим трудом, служит источником межличностного конфликта. При неправильной системе диагностики может возникнуть конфликт между дирекцией лицея и учителем, учителем и учеником, учителем и родителем. При правильном подходе к диагностической информации учителя становятся союзниками дирекции, переходят от системы результатов своей деятельности к самоанализу. Инициатором анализа результатов учебной деятельности, как правило, является дирекция лицея. 

Нами разработаны общие принципы работы с диагностической информацией: 
1. Запрещается оценивание учащихся при зачислении в 1 класс, чтобы исключить их отбор. (Уровень его развития и подготовки к школе нами определяется только после зачисления ученика в первый класс.) 

2. Не проводится нормативное оценивание на протяжении первого класса.

3. В процессе формативного оценивания оценки, как правило, не выставляются. 

4. В процессе нормативного оценивания нами выставляются:

- в 1 – 4-х классах – отметки  7  - 10, которые соответствуют таким критериям как – удовлетворительно, хорошо, очень хорошо и отлично. Необходимо обратить внимание на то, что учащиеся начальных классов настроены положительно на школу, поэтому задача школы – поддержать этот интерес, не дать ему угаснуть путём выставления очень низких оценок. 

P.S. Не все учащиеся на начальном этапе обучения видят особое различие между такими отметками как: 1, 2, 3, 4. Не всем учащимся начальных классов понятно, что означает его средняя годовая оценка 6,39.

- в 5 – 12 классах – отметки от 1 до 10, причём каждая оценка должна отражать успех ученика на определённом этапе по каждому предмету. 
P.S. Необходимо подумать и о процентном оценивании, который является самой совершенной системой оценивания. Тогда оценка превращается в процент от 0 до 100, где любой достигнутый результат является положительным, особенно в выпускных классах и с обязательной выдачей документов об образовании всем участникам образовательного процесса (независимо от результата в %). Это избавит образование от многих формальностей, повысит его конкурентно способность и ответственность каждого ученика за результаты обучения.

5.  Информация носит всегда  достоверный, убедительный характер для учителя, ученика, родителя. Доступ к информации психолога ограничен.

6.  Одна и та же информация исследуется с различных позиций (ученик, учитель, зам. директора, инспектор и т. д.).

7. Любую информацию используем для выявления положительных изменений, а не с целью указаний на недостатки учителя и ученика и их наказания, представляем диагностическую информацию о результатах учебной деятельности на уровне дирекции лицея, которая включает в себя: -  «нулевые», «промежуточные» и «итоговые» срезы. Вся информация занесена в банк данных лицея, проводится её компьютерная обработка; 

- сравнительный анализ показателей продвижения учащихся, классов в процессе обучения;

-   сравнительный анализ по годам обучения. 

Оценка результатов обучения является многосторонней. Проследим за наиболее характерными из них, которые отражают различные стороны учебного процесса и составляют основу Информационной Базы данных результатов учебной деятельности:  

1. Диаграмма результатов обучения ученицы 5 «б» класса Сушковой 

Ларисы за I семестр 2010 – 2011 учебного года. (Таблица № 2)

2. Диаграмма результатов обучения учащихся 5 «б» класса 

за I семестр 2010 – 2011 учебного года (по предметам). (Таблица № 3)

3. Рейтинговая диаграмма результатов обучения учащихся 4 «б» класса за 

2004 – 2005 учебный год (Таблица № 4) и  5 «б» класса за I семестр 2010 – 2011 учебного года.                   

                                                                                                                                             (Таблица № 4а)

4. Диаграмма результатов обучения учащихся лицея по  классам за I семестр 2010 – 2011 учебного года.                                                                                                         (Таблица №  5)

5.  Диаграмма результатов учебной деятельности учителей - предметников 

за 2009 – 2010 учебный год и  I семестр 2010 – 2011 учебного года.                           (Таблица №  6)

6.  Анализ результатов деятельности учителя румынского языка Мошнегуцу 

Елены Павловны за I семестр 2010 – 2011 учебного года.                                            (Таблица №  7)

7.  Диаграмма результатов учебной деятельности учителей Бахии Т.Ф., 

Мошнегуцу Е.П., Кимаковской И.И. за 2007 – 2010 годы.                                            (Таблица №  8)

8. Сравнительный  анализ показателей продвижения учащихся 8 «б» класса 

по русскому языку (за 2001 – 2005 годы).                                                                       (Таблица №  9)

9. Сравнительный  анализ показателей продвижения учащихся 6 «а» класса 

по румынскому языку (за 2006 – 2010 годы). 


                                  (Таблица №  10)

10.  Анализ результатов обучения учащихся 7 «б», 9 «б» и 12 «а» классов по 

годам обучения 2007 – 2010 годы. 





          (Таблица №  11)

11. Анализ результатов сдачи БАКа учащимися лицея по годам обучения.    (Таблица № 12)

12. Диаграмма сравнения результатов сдачи БАКа и средней годовой 

оценки учащихся 12-х классов.                                                                                       (Таблица № 13)

13. Анализ результатов сдачи выпускных экзаменов за курс гимназического 

образования. 








                       (Таблица № 14)

14. Анализ результатов районных предметных олимпиад за 2010 – 2011 

учебный год. (Таблица № 15) и анализ результатов работы учителе – предметников лицея по подготовке учащихся к районным предметным олимпиадам 


         (Таблица № 15а)

15. Результаты районных предметных олимпиад достигнутые учащимися 

лицея в период с 2007 по 2011 годы. 





           (Таблица № 16)

16. Результаты сдачи нормативов по физическому воспитанию учащимися 

 4-х и 9-х классов в 2010 – 2011 учебном году. 


                                   (Таблица № 17)

17. План внутришкольного контроля на 2010 – 2011 учебный год.                  (Таблица № 19)

18. Текстовой анализ результатов учебной деятельности за год. 
           (Таблица № 20)

19. Результаты зимней экзаменационной сессии  учащихся 10 – 12-х классов 

(2010 – 2011 учебный год). 







          (Таблица №  21)

20. Результаты сдачи БАКа – 2011. 




           (Таблица № 22)

21. Результаты учебно – воспитательного процесса за 2010    – 2011 учебный 

год и за I семестр 2011 – 2012 учебного года. 




           (Таблица № 23)

22. Газеты лицея.                                                                                               (Приложение № 1)

23. Публикации районной газеты «Cîmpia Glodenilor» о результатах учебной 

деятельности лицея.                                                                                                     (Приложение № 2)

24. Портрет выпуска 2011 года.                                                                       (Приложение № 3)

25. План – схема внутришкольного контроля на 2010 –2011 учебный год.     (Таблица № 24)

1.8 . ИНИЦИАТИВНОЕ ОЦЕНИВАНИЕ.


В таблице № ____ приводится полная информация по примеру проведения инициативного тестирования учащихся 1-х, 5-х и 10-х классов с соответствующими выводами, рекомендациями и предложениями по организации успешного обучения учащихся на данном этапе.
1.9. ТЕКУЩЕЕ ОЦЕНИВАНИЕ.


В лицее за последнее время особое внимание уделяется  текущему оцениванию. Перед учителями поставлена цель: при разработке дидактического проекта урока проектировать и оценочную деятельность – текущее оценивание (формативное). 


На семинарах  и тренингах, проводимых в лицее, неоднократно обсуждались  проблемы роли текущего оценивания и его  необходимости, а также были разработаны новые представления о текущем оценивании. Особый интерес представляет «Положение об оценивании знаний учащихся в лицейском звене». Опыт проведения текущего оценивания  в лицее отображён в таблице № ___
1.10. СУММАТИВНОЕ (ИТОГОВОЕ) ОЦЕНИВАНИЕ

· В лицее разработаны единые требования  к проведению  суммативного оценивания, проводится корректировка, анализ организации, подготовки и проведения тестирования, а также выполнения единых требовании к его проведению.  (Анализ проведения итогового тестирования приводится в табл. № ____)

В лицее сформированная единая  система анализа учета оценивания знаний учащихся. 

Для чего используем годовые и семестриальные оценки, тестовые и экзаменационные оценки за 4-е, 9-е и 12-е классы. Суммативное (итоговое оценивание) проводится два раза в год по окончанию семестра по инициативе учителей предметников, дирекции лицея, управления образования района, Министерство Просвещения Республики Молдова. Для анализа, систематизации и обработке данных используем компьютерные технологии, особое внимание уделяем таким понятиям как рейтинговая оценка или мода. Мода – это оценка, которую получили наибольшее количество учащихся при выполнении определенных задании. Это наиболее вероятный результат. Рейтинг даёт нам возможность видеть динамику развития отдельного ученика, класса, учителя, лицея. рейтинг позволяет сравнивать последующие результаты с предыдущими и делать выводы об успехах или неудачах, о прогрессе или регрессе в процессе обучения.


Проследим за изменениями, происходящими  в  начальном  звене обучения  на примере        4 «б» класса. При поступлении в школу в первом классе было проведено инициативное тестирование по выявлению уровня развития учащихся (умение мыслить, сравнивать, сопоставлять, находить причинно-следственные связи, умение решать простые задачи, складывать и вычитать в пределах десяти, знание букв, умение читать по слогам). Результаты тестирования по выявлению уровня развития учащихся и подготовке к школе приводятся в Рейтинговой диаграмме        

[image: image1.wmf]Рейтинговая диаграмма подготовленности к школе на начало  2010-2011
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Проследим за развитием учащихся 4 «б» класса по годам обучения на примере  годовых  оценок по математике, определяя среднюю оценку и  моду.

	учебный год
	класс
	кол-во уч-ся
	0ценка
	сред. балл
	мода

	
	
	
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	
	

	2007-2008
	1 класс
	19
	3
	3
	1
	2
	3
	3
	4
	6,7
	- 

	2008-2009
	2 класс
	21
	2
	3
	3
	6
	4
	0
	1
	7,7
	7

	2009-2010
	3 класс
	19
	2
	6
	2
	4
	3
	2
	-
	7,7
	9

	2010-2011 
	4 класс
	19
	4
	5
	1
	4
	2
	1
	2
	7,7
	9
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Построим диаграмму изменения оценки (моды) по годам обучения в 4 «б» классе


Из диаграммы видно, что из года в год качество обучения  в 4 «б» классе 

улучшается, то есть  идет прогресс в обучении.

На примере диаграммы изменения рейтинга одного из учеников 4 «б» класса Гончарюка Дмитрия устанавливаем  снижение  успехов в обучении и с помощью учителя, ученика, его родителей выявляем причины снижения результатов обучения.

Диаграмма изменения рейтинговой (моды) оценки ученика 4 «б» класса Гочарюка Дмитрия
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Таким образом, мониторинг знаний является  одновременно и диагностикой профессионального мастерства учителя. И так, входной контроль (нулевой срез), а также промежуточный и итоговые срезы дают полную картину динамики развития интеллектуальных способностей учащихся.  

При итоговом оценивании учебных достижении стараемся использовать методы объективной оценки, изучаем факторы влияющие на результаты обучения учащихся.

В таблице № Приводится сравнительный анализ результатов физической подготовленности учащихся 4-х и 9-х классов на конец первого семестра 2010-2011 учебного года на основании современных требований  к исследованиям по измерению и оценке результатов обучения
1.11. ПРЕТЕСТИРОВАНИЕ.

Претестирование проводится по инициативе Министерства Просвещения, Республики Молдова в отдельных школах, избранных  по определенным принципам. Результаты претестирования изучаются и интерпретируются. 

Так, как претестирование планируется не во всех учебных заведениях, часто его приходится проводить по собственной инициативе.

Претестирование в лицее проводим по следующей схеме: - за основу берутся тесты, предложенные Министерством;

· учителя устанавливают куррикулярные цели;

· после проведения претестирования проводится статистическая обработка данных, которая позволяет определить уровень достижения куррикулярных целей, поскольку нас интересует не отметка,  а уровень выполнения работы, его отдельных задании;

· статистический анализ  и интерпретация результатов позволяет выявлять те задания, итемы, которые не были выполнены учащимися даже на минимальном уровне;

· информация по претестированию представляется для изучения и анализа педагогическим работникам, предметным кафедрам для организации работы в классе и индивидуальной работы. Анализ претестирования по математике в 12 «б» классе за 2010 – 2011 учебный год представлены в виде таблицы №30, 31
1.12. РОДИТЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
В целях сотрудничества с семьёй в лицее проводится определённая работа 

по оперативной, объективной информированности родителей по результатам обучения учащихся:

Изменилось представление  родителей о школьной отметке  (кроме самой отметки наших родителей стало интересовать критерии и аргументация её выставления).

Оценки по ряду предметов можно найти в электроном дневнике на сайте лицея glodeni2.ru; На основании базы данных:  «Динамика результатов обучения», родителям предлагается следующая информация: 

· Диаграмма результатов обучения ученицы 5 «б» класса Сушковой Ларисы за I семестр 2010 – 2011 учебного года.                                                                              
            (Таблица № 2)

· Диаграмма результатов  обучения учащихся  5 «б» класса за I семестр 2010 – 2011 учебного года.                                                                                     
 

          (Таблица № 3а )

·    Рейтинговая диаграмма результатов обучения учащихся 5 «б» класса за I семестр 2010 – 2011 учебного года.



                                                                        (Таблица № 4)

· Диаграмма результатов обучения учащихся лицея по классам за I семестр  2010 – 2011 учебного года.



                                                                        (Таблица № 5)
На основании этой информации каждый родитель имеет возможность 

ознакомиться с результатами обучения своего ребенка по предметам, знать его место в общей системе рейтинга знаний  в классе,  место класса в лицее, сравнить с результатами прошлого года или семестра. Результаты обучения учащихся освещаются на стендах лицея: 

· таблица результатов обучения;  проблемы школьной жизни:  Доска Почёта .        Все эти действия делают результаты обучения гласными, реальными, действующими, привлекательными, как для родителей, так и для учащихся, учителей, стимулирует учащихся к получению знаний, развивает интерес к процессу обучения.

1.13. МОНИТОРИНГ СРАВНИТЕЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ  УЧЕБНОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЛИЦЕЯ.

В лицее накоплен определённый опыт по поведению сравнительного анализа достижений учителя. Прослеживая за изменениями результатов учебной деятельности, мы проводим диагностику профессиональной деятельности учителя. В ходе мониторинга собирается обширная информация с различными результатами, на основе которых строятся диаграммы, таблицы, графики. Наибольший интерес представляет «Диаграмма результатов учебной деятельности учителей Теоретического лицея им. Льва Толстого г. Глодень за год или семестр» Рассмотрим и проанализируем такую диаграмму на примере результатов за первый семестр 2010 - 2011 учебного года. (Таблица № 6а). В диаграмме отражена деятельность всех учителей лицея, которые сгруппированы по предметам. На диаграмме указан достигнутый средний балл каждого учителя, средний балл по каждому предмету,  по лицею. На основании такой таблицы каждый учитель может провести сравнительный анализ своей деятельности: определить свой средний балл, сравнить его с достижениями своих коллег по предмету или со средним баллом лицея. К примеру, средний балл учителя румынского языка  Мошнегуцу Е. П. составляет 7,6, а по кафедре учителей румынского языка составляет - 7,7, по лицею он составляет- 8,14. Проанализируем из чего складывается средний балл учителя румынского языка Мошнегуцу Е. П, которая, имея недельную нагрузку в 28 часов, преподает в 4 «а», 5 «а», 7 «а», 10 «б», 11 «а», 12 «а», 12 «б». Результаты её деятельности отражены в диаграмме результатов (Таблица № 7). Из диаграммы видно, что наиболее высокие результаты показали учащиеся 12 «б» класса, а ниже ожидаемых учащиеся 10 «б» класса, который был сформирован как лицейский в этом учебном году. Средний балл –7,6.  Мода – 7,00. Для оценки деятельности учителя указанные диаграммы применять не рекомендуем, так как они не отражают динамики развития. Для оценки деятельности учителя мы рекомендуем использовать диаграмму сравнительного анализа показателей продвижения.  Например диаграмма, 6 «а» класса по румынскому языку за 2007- 2011 годы  обучения, учитель  Мошнегуцу Е. П. (Таблица №  10). На основе проведенного анализа за 4 года обучения  у учащихся 6 «а» класса по румынскому языку наметился спад, хотя общая рейтинговая оценка учителя для всех классов довольно высокая - 8,1. Совместно с учителем выясняем причины спада результатов в 6 «а» классе, намечаем конкретные планы по коррекции. Примечательно, что указанный анализ  проводится на строго научной основе с большим вниманием и уважением к труду учителя, что благоприятно воздействует на настроение учителя и располагает его к самоанализу и творчеству. 

        При оценивании деятельности учителя за основу берём не абсолютные показатели учителя, тем более у нас не принято сравнивать результаты работы учителей, так как все учителя находятся в совершенно разных условиях. Оценить работу учителя мы можем только в динамике, сравнивая его собственные результаты, т. е. с самим собой.       Проведём общий анализ деятельности того же учителя румынского языка Мошнегуцу Е. П. за 4 года (2007 - 2011 годы) на основе диаграммы результатов учебной деятельности учителей Бахии Т Ф, Кимаковской И. И и Мошнегуцу Е. П. (таблица № 8). Из диаграммы видно, что результаты деятельности у Мошнегуцу Е. П. являются довольно стабильными, находятся в пределах от 7,4 до 7,6.     При прохождении аттестации дирекция лицея будет рекомендовать учителю  II дидактической степени Мошнегуцу Е.П. сдать на более высокую категорию.


Довольно большой интерес для учителей, учащихся и их родителей представляет ознакомление и изучение анализа результатов сдачи БАКа учащимися нашего лицея и сравнения этих результатов со среднегодовой оценкой. Из диаграммы результатов сдачи БАКа и среднегодовой оценки видно, что результаты сдачи БАКа по двум профилям обучения выше среднегодовых результатов (Таблица № 12).


Выводы и предложения: В связи с несовершенной формой проведения выпускных экзаменов в 12-х классах и с целью проведения более объективного оценивания перейти на компьютерную форму сдачи БАКа, устранить при этом полностью субъективный фактор. Кроме этого из диаграммы (Таблица № 12) видно, что намечена закономерность в снижении среднегодовых оценок у учащихся выпускных классов, в связи с зачислением в лицей учащихся со средним уровнем знаний и отсутствия конкурса.  

В лицее на постоянном контроле находится работа с одарёнными детьми, их подготовка и участие в районных  предметных олимпиадах. Лицей всегда занимает ведущие места в районе. На основе проведения научного анализа результатов районных олимпиад корректируем свою деятельность. Так, на основе таблицы № 15  можно определить место лицея среди лицеев Глоденского района, а на основе таблицы № 15а  можно проанализировать результаты и вклад в общую копилку каждого учителя, класса, предмета, наиболее активных учащихся. При таком подходе наблюдается прогресс, нет застоя, видны результаты подготовки учащихся к олимпиадам как на районном так и на республиканском уровне.

В настоящее время в нашем лицее, как и в других учебных заведениях, отмечается тенденция к увеличению числа пропусков учебных занятий, что отрицательно сказывается на результатах обучения.  С целью сокращения числа пропусков учебных занятий в лицее ведётся ежедневный учёт посещаемости с последующим анализом на различных уровнях. 

В лицее накоплен большой опыт по проведению анализа результатов обучения и по планированию контроля за результатами обучения. Эти проблемы являются основой годового плана работы лицея. (Таблица № 19), (Таблица № 20), (Таблица № 24). В нашем лицее с педагогическим коллективом проводится постоянная работа по переходу на новые формы и методы творческого педагогического труда. Коллектив опытный, интересный, проявляет открытость к новым  куррикулярным требованиям, в равной степени как молодые, так и опытные учителя, которые наряду с ежедневной, рутинной работой проявляют элементы творчества, исследовательской деятельности при оценке собственных  результатов обучения, не боятся отрицательных результатов, потому что их при нормальном подходе к делу не должно быть.  

1.14. ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ВНЕСЕНИЮ ИЗМЕНЕНИЙ,

МОДЕРНИЗАЦИИ  СИСТЕМЫ ОЦЕНИВАНИЯ

Современная система оценивания является прогрессивной, но несовершенной. 

В связи с тем, что в системе образования произошли большие изменения, назрела необходимость модернизации и системы оценивания, совершенствования методологии и технологии оценивания в соответствии с куррикулярной реформой. 

Нами поддерживаются следующие предлагаемые изменения в системе оценивания:

1. Определение государственной политики в области оценивания системы образования.

2.  Разработка и внедрение «Концепции оценивания системы образования в РМ».

3. Повышение роли Национального Департамента по оцениванию образования, отделение его от Министерства просвещения, непосредственное подчинение       только  Правительству      Р. Молдова и который обеспечит реализацию государственной политики в области оценивания.

4.  Создание и внедрение образовательных и профессиональных стандартов.

5. Разработка итоговых тестов по всем предметам на всех этапах 

обучения. Разумное сочетание письменной и устной формы оценивания. 

6. Пересмотр учебных программ, учебных планов, уменьшение недельной  нагрузки на учащихся до 25 часов на всех этапах обучения.

7. Подготовка и совершенствование специалистов в области оценивания на  всех уровнях  (педагогические кадры, директора, инспектора и т. д.). 

8. Внедрение новой системы отметок, основанной на фундаментальных принципах оценивания и  уровнях  развития способностей. В этом контексте в начальном звене на основании психо - педагогических рекомендаций  проводить качественное оценивание, используя такие определения, как:  - отлично;   - очень хорошо; хорошо;  - удовлетворительно. (Переход количественных форм оценивания на качественные формы).

9. Традиционное проведение в 5 – 12-х классах оценивания по десятибалльной системе, но с учётом того, что любая отметка, начиная с «1» и заканчивая «10» является переводной и отражает достигнутый результат в обучении. Таким образом, избавляемся от неудовлетворительных отметок, что позволит решить и ряд других проблем таких, как:

· повышение объективности в оценивании;

· стимулирование развития способностей учащихся;

· исключение психологических стрессов, возникающих в процессе оценивания;

· сотрудничество между учителем и учеником;

· возрастание ответственности со стороны ученика, родителей, 

педагогических работников.

10. Проведение национального тестирования в 9 и 12-х классах на основе 

компьютерной техники
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5. Cara Angela, Ion Achiri. Unitatea de învăţămînt. Management educaţional.
6. Viorica Pop, Doina Turcitu, Magda Panaghianu “Gidul Profesorului de fizică”. Editura “Radical” 1998.
7. Vаsile Gh. Cojocaru Management educaţional, Î.E.P. Ştiinţa, 2003.
8. Lindeman R. Evaluarea în procesul de instruire. Bucureşti, 1978.
9. Vаsile Gh. Cojocaru. Schimbarea în Educaţie şi Schimbarea Managerială. Editura Lumina, Chişinău – 2004
10.  Л. А. Башарина,  Н. В. Гришина Организационные технологии управления школой, Санкт-Петербург, КАРО – 2002.
11.  Конаржевский Ю.А.  Менеджмент и внутришкольное управление, Москва - 2000
3. ОПИСАНИЕ РАЗДЕЛОВ 

ПО ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ИНИЦИАТИВЕ.

Одним из главных направлений моей профессиональной инициативы является разработка и реализация перспективной Программы развития лицея.  В связи с этим  нами был разработан  и утверждён Перспективный план развития лицея на период с 2011 по 2015 год, в котором были чётко обозначены: Назначение, Миссия и Философия лицея, разработана программа по формированию имиджа лицея, определены его стратегические цели и задачи. 



Миссия Теоретического лицея имени Льва Толстого города Глодень:

Обеспечить получение лицейского образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями и потребностями личности;



Главная цель лицея состоит в формировании успешной, компетентной личности, способной в дальнейшем к самостоятельному осознанному выбору жизненного пути. 


В соответствии с требованиями перспективного плана и на основании научного анализа результатов годовой деятельности были разработаны годовой, месячный и недельные планы, которые размещаются на сайте нашего лицея.(glodeni2.ru)


Другим  направлением моей профессиональной инициативы является формирование имиджа Теоретического лицея имени Льва Толстого города Глодень.
Формирование имиджа лицея связано с тем, что нестабильная демографическая ситуация обострила процесс конкуренции среди учебных заведений города Глодень и Глодянского района, внеся в него элементы рыночной экономики.


Кроме того доказано, что позитивный имидж лицея стимулирует педагогический коллектив на поддержание репутации учебного заведения, создаёт кредит доверия со стороны родителей, учащихся, СМИ, выпускников  и общественности. 

В условиях оптимизации образовательного процесса лицей обязан принимать все необходимые меры по формированию своего положительного имиджа в глазах родителей, учащихся, общественности.


Кто мы? И что мы из себя представляем?

Дирекция лицея соответствует современным менеджерским требованиям, обладает харизматическими чертами, высоким личностным потенциалом, нравственными и интеллектуальными качествами, видит и перспективу развития лицея. 


Педагогический коллектив с хорошей репутацией на уровне района и республики, обладает высоким профессиональным уровнем, нравственными и интеллектуальными качествами, настроен на творческую волну, проводит в жизнь  политику развития и модернизации образования в лицее.


Учащиеся лицея постоянно демонстрируют высокие академические, творческие, художественные и спортивные достижения.


Лицей имеет стратегический проект развития образования на уровне города и района, внедрения информационных технологий  и инноваций на рынке образовательных услуг. 


Слоган лицея: "Не догонять время, а идти в ногу с ним. Или даже опережать его, хотя бы на миг!" 


Позитивное представление о лицее играет эстетическое оформление центрального входа лицея, залов рекреации, учебных кабинетов и школьной территории.


Лицей располагает имиджевой символикой: эмблема и гимн лицея, бейджи, газеты и сайт лицея, альманах, музеи, фирменный бланк. 


Введены новые  традиции: посвящение в лицеисты и гимназисты, отмечается день (храм) лицея, составляются портреты каждого выпуска, расширились публикации учителей в республиканской печати, выбран слоган и определена миссия лицея.


Сформирована модель выпускника - продукта образовательного процесса.

 
Мощным средством представления нашего лицея является его участие в различных педагогических конкурсах, организуемых по линии Глоденского Управления Образования и Министерства Просвещения Республики Молдова, оформление выставочного стенда на августовской учительской конференции, создание слайд фильмов о лицее, ролик - презентация и сайт лицея: glodeni2.ru (визитная карточка лицея)


Имидж Теоретического лицея имени Льва Толстого -это вклад общих усилий всего сплочённого трудового коллектива, выпускников, общественности, учащихся и их родителей по формированию положительного представления о нашем лицее, бывшей Глодянской средней школы №2.

Являюсь  инициатором модернизации и внедрения в образовательный процесс новых информационных технологий и создания первого в республике кабинета информационных технологий с накопленной информационной базой по всем предметам;
В лицее создано единое информационное пространство, все 30 компьютеров подключены в единую сеть через Интернет, сформирована информационная культура учителей и учащихся, создан сайт лицея, электронная библиотека.

 
Анализ внедрения информационных технологий в деятельность лицея показывает, что важным и устойчивым фактором качественного образования в лицее стало внедрение и применение информационных технологий в практику работы каждого учителя. В основе каждого предмета есть накопленная информационная база, а также авторские разработки ряда уроков, курсов, предметов. Каждый учитель работает над созданием своей электронной страницы, где  размещается информация о методической мастерской учителя. Важно, что применение этих технологий базируется на принципах понимания и необходимости абсолютного большинства учительского коллектива.

За последний период мною были разработаны и утверждены на различных заседаниях: 

· Положение о премировании и о распределении фонда материального стимулирования;

· Положение о пришкольном участке;

· Положение об организации и проведении предметных недель;

· Положение об организации питания учащихся.

Выведена на более высокий научно-методический уровень деятельность лицея, в коллективе сформирована особая психолого - педагогическая, творческая атмосфера.

Трудовой коллектив работоспособный, высокоорганизованный, настроен на творческую волну, в нем царит дух нормальных межличностных отношений и он способен решать все проблемы современного образовательного процесса, направленных на саморазвитие и самосовершенствование, высокие результаты труда,  а также проявляет активность в проводимых производственных, культурных и спортивных мероприятиях района и республики. Так,  коллектив работников лицея ежегодно принимает участие в спортивных соревнованиях и в конкурсах художественной самодеятельности среди трудовых коллективов района, а в 2010 году стал лауреатом Республиканского конкурса художественной самодеятельности среди профсоюзных коллективов работников образования.

Коллектив лицея  возглавляет опытная менеджерская команда. 

В управленческой деятельности  осуществляется   единство взглядов руководителей на совместно решаемые учебно-воспитательные задачи и пути их осуществления отсутствие принципиальных разногласий в общепедагогических подходах к решению основных проблем управления и в оценке деятельности учителей – все это обеспечивает правильную организацию управления учебно-воспитательным процессом.
Администрацией лицея налажено тесное сотрудничество  с профсоюзной организацией, родительским комитетом  и другими представительными органами власти города и района,  В лицее созданы и соблюдаются безопасные условия труда,  имеется свое периодическое издание – газета, активно используется  сайт лицея.

Ежегодно по итогам семестра и года составляется информационно-аналитическая база данных: «Сравнительный анализ результатов образовательной деятельности лицея», в которой содержится разносторонняя сравнительная информация о достигнутых результатах обучения во всех звеньях. Данная информация вносится на сайт лицея в раздел «Результаты образовательной деятельности» и становится доступной для всех участников образовательного процесса: учащихся, учителей и родителей.  
Являюсь автором обширного дидактического труда (в рукописи): «Система оценивания и сравнительный анализ результатов обучения в лицее», инициатором модернизации и внедрения в образовательный процесс новых информационных технологий и создания первого в республике кабинета информационных технологий с накопленной информационной базой по всем предметам;

С целью модернизации школьного образования и соответствию лицея требованиям завтрашнего дня по предложению родителей, педагогического коллектива и заявлению учащихся введены в школьное расписание начальных классов дополнительные предметы: 
компьютер (1 – 4 е классы),

ритмика (1 – 4 е классы), 
английский язык (1-й класс), 

шашечно - шахматный всеобуч (2-й класс),  
преподавание ряда предметов на румынском языке.      

 Являюсь автором создания современного школьного планетария; географической и астрономической площадки, зала хореографии; сайта лицея «glodeni2.ru».

Являюсь инициатором проведения научно-практических семинаров с директорами и заместителями директоров доуниверситетских учебных заведений Глоденского района на темы:
«Внедрение Информационных технологий в образовательный процесс» (2009 и 2010 гг);

«Внедрение информационных технологий в образовательный процесс лицея» (2012 год)

«Как стать успешным предпринимателем?» (19.01.2012 года)

«Модернизация образовательного процесса в лицее» (02.02 2012 года).

 Являюсь редактором и ответственным за выпуск пяти газет лицея изданных в 2000, 2003, 2004, 2005 и 2008 году, автором ряда статей по развитию образования Глодянах и в Глодянском районе, напечатанных районной газете «Cîmpia Glodenilor»,«Педагогический вестник» и монографии - Глоденской Средней школе 65 лет. Готовится к изданию книга к 135 летию со дня открытия Глоденской школы, в которой будут размещены ряд моих статей по проблемам развития Глоденской средней школы в советский период.
4 . РЕЗУЛЬТАТЫ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ЛИЦЕЯ ИМ. ЛЬВА ТОЛСТОГО Г. ГЛОДЕНЬ

Традиционно в центре внимания коллектива находится учебно-воспитательный процесс. Ежегодно успеваемость близка к 100%., а качество знаний составляет около 60%. 

Лицей постоянно занимает вторые места на районных предметных олимпиадах и первое место в районной спартакиаде. Наши учащиеся становятся призёрами Республиканских олимпиад. Так в 2008 году - Буймистрюк Наталья - ученица 9 "а" класса заняла 3-е место по истории на Республиканской олимпиаде, а в 2011 году Буймистрюк Наталья - ученица 12 «а» класса заняла 3-е место по русскому языку и литературе, а Говорова Дарья - ученица 9 «б» класса заняла 3-е место по румынскому языку на Республиканской олимпиаде.


Ежегодно учителя лицея награждаются грамотами Министерства Просвещения РМ., Глоденского районного Совета и ГУОМС Глодень. 

С целью поддержки имиджа лицея, его привлекательности и конкурентоспособности лицей ежегодно представлен в районных мероприятиях - конкурсах: «Учитель года». За предыдущий период с 2007 по 2012 год в районном конкурсе «Учитель года» приняли участие и стали призёрами 8 педагогов – это Гурская Л.В., Куркудел Л. А., Романюк Л. Н., Кимаковская И.И., Миронова Я. В., Темчук Л. Н., Маноил Ж.Г., Моглан Н.В., Чефранова М.А.


Кимаковская Ирина Ивановна в 2010 году стала лауреатом республиканского конкурса: «Учитель года». 


Также за указанный период педагогический коллектив принимал участие в следующих районных конкурсах:

· Педагогические чтения  (Моглан Ю. В.(1-е место),  Гурская Л.В. (1-е место),  Петрик Л. М.  (1-е место),  Бахия Т.Ф.(1-е место).

· Лучший методический кабинет (2009 год, 1-е место).

· Директор года (2007 год – 1-е место, 2008 год -1-е место), 

· Лучшая Менеджерская Команда (2010 год – 1-е место, 2011 год – 1-е место),

· На лучшую сохранность и подготовку лицея к новому учебному году (за последние пять лет  лицей ежегодно занимает первые места), 

· Лучший школьный музей – 2010  год (II место) - музей Льва Толстого, музей Боевой Славы, музей истории лицея, уголок развития образования в Глодянах, этнографический музей – Casa Mare.
Учащиеся лицея принимают самое активное участие в культурно-массовых мероприятиях лицея и Глоденского района в таких как: Зимние обряды(1,2,3 места), Еминесчиана (2, 3 места), Санитарные дружины (1,2 - места), ПДД (1- места в районе и 3-е место в республике 2010 год), Конкурс чтецов и Патриотической Песни - (1,2,3 места), День лицея; День Гражданской Защиты; День Молодежи; День города; День Защиты Детей, в открытии спортивного сезона. 

В течение года в лицее  традиционно проводятся спортивные соревнования по футболу, баскетболу, шашкам, шахматам, настольному теннису, туризму,  и такие культурно-массовые мероприятия как: конкурс песни и вальса, конкурс-выставка цветочных композиции, отчет кружков художественной самодеятельности, посвящение в гимназисты и лицеисты, вечера-отдыха.  
Учащиеся лицея традиционно являются призерами в районной спартакиаде по волейболу, баскетболу, футболу, шашкам, шахматам, настольному теннису и кроссу, посвященному Дню Победы.     

На базе лицея ежегодно проводятся научно - практические семинары, круглые столы как для  работников ГУОМС Глодень, так и для учителей-предметников 


В лицее традиционно заслушивается отчёт членов менеджерской команды.

Вырос профессиональный уровень коллектива. Учителя постоянно совершенствуют свое профессиональное мастерство, путём прохождения курсовой подготовки и, проведением открытых уроков и мероприятий в рамках методической работы лицея и района. Стало традицией проведение открытых уроков и мероприятий с использованием  Компьютерных Технологий в кабинете Информационных Технологий лицея.  Электронные презентации уроков и внеклассных мероприятий стали основной формой  образовательного процесса работы учителей и учащихся. Накопленный опыт работы лицея был рассмотрен на заседании педагогического совета по теме «Использование информационных технологий в практической деятельности учителей лицея».

 «Важным направлением работы является материальное и моральное стимулирование педагогов лицея к аттестации на более высокие дидактические степени. В течение 5 лет 6 учителей (Гурская Л.В., Моглан Н.В., Гладыш В.К., Миронова Я.В., Кимаковская И.И., Гуляк В.С.)  успешно прошли аттестацию на присвоение высшей и первой дидактической степени. 

Педагогический коллектив активно осваивает современные педагогические технологии. Возросла роль научно-методической работы в лицее. 

Методический совет преобразован в научно - методический совет лицея. Создан методический кабинет, соответствующий современным требованиям, в котором собраны материалы, как в печатном, так и в электронном формате. В районном конкуре – методический кабинет лицея был признан лучшим в 2009 году. У ряда учителей создан собственный предметный сайт

Анализ кадрового ресурса показывает, что  лицей обеспечен высококвалифицированным кадровым составом педагогов, позволяющий осуществить доступный уровень качества преподавания, с учетом изменений, происходящих в сфере образования и общества в целом.
5.  УРОВЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА С ПОМОЩЬЮ КУРСОВ, СТАЖИРОВОК, СЕМИНАРОВ С ОТРАЖЕНИЕМ 
СЛЕДУЮЩИХ АСПЕКТОВ:  

Как менеджер доуниверситетского учебного заведения прошел курсы повышения квалификации в  Институте Науки и Образования Министерства Просвещения Республики Молдова с 20.02.2012 по 03.03.2012 года и обновил и пополнил свои знания в следующих областях:

· Психо-педагогическая подготовка.

· Аксиология и праксиология школьного управления.

· Применение информационных технологий и внедрение из в образовательный процесс.

В связи с переходом учебных заведений Глоденского района на новую формулу финансирования с 2012 года, Прошёл полный курс повышения квалификации по теме: «Management Financiar», с получением документа об окончании данных курсов. 

Принял активное участие в научно-практическом семинаре «Valențe psihopedagogice ale comunicării didacticе.»
До курсов повышения квалификации испытывал затруднения по следующим вопросам:

· Отдельные аспекты современной педагогики и психологии по проблемам управления и в связи с переходом на модернизированный куррикулум.

·     Испытывал отсутствие профессиональных навыков в  организации и роли общения по следующим направлениям:  Valențele comunicării în dezvoltarea personală; Rolul comunicării didactic în formarea competenței de comunicare a elevilor; Metode și tehnici de comunicare didactică eficentă 
· Научно – практический подход к разработке перспективного и годового планирования деятельности лицея.

· Проблемы оценивания результатов обучения.

· Навыки  работы на компьютере и умение пользования видиопроектором.

В рамках прохождения курсов повышения квалификации были решены следующие проблемы:
· Усовершенствовал  технику применения компьютера  в  учебном процессе, составление 

проектов семинаров, тренингов в программе PowerPoint 

·     Усвоил требования по  разработке, составлению перспективного и годового планирования деятельности лицея.
·       Изучил подробно курс «Management Financiar» в связи с переходом лицея на новую формулу финансирования с 2012 года
Освоил технику проведения тренингов с учащимися, родителями  и педагогическим коллективом по темам:  Valențele comunicării în dezvoltarea personală;

Rolul comunicării didactic în formarea competenței de comunicare a elevilor;

Metode și tehnici de comunicare didactică eficentă 
Основными задачами своей профессиональной деятельности считаю:

-  внедрение модернизированного куррикулума, значительное повышение качества образования в лицее;
- переход от традиционных форм  обучения к современным методам, ориентированных на формирование компетенций;
- внедрение новых педагогических технологий в образовательный процесс лицея;

- информатизацию всей образовательной системы лицея;

- творческое развитие педагогического коллектива;

- повышение эффективности  управленческой деятельности лицея;

-  дальнейшее повышение имиджа лицея путем активного участия в районных и республиканских мероприятиях, достижения высоких результатов во всех сферах образовательной деятельности 
Полная информация о динамике профессионального роста в течение 5 лет представлена в таблице №  
6. СОБСТВЕННОЕ МНЕНИЕ ПО ОТНОШЕНИЮ К НОВЫМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ ОРИЕНТИРАМ. 
Система Образования  Молдовы в течение последних 20 лет претерпевает значительные преобразования.

Мы, поколение руководителей образования с большим педагогическим стажем, положительно относимся к тем изменениям, которые происходят в Системе Образования Республики Молдова.

Модернизация образовательной системы направлена на конечные результаты - формирование школьных компетенций, специфических каждой дисциплине. 
Главная задача школы должна заключаться в формировании успешной, компетентной личности, способной в дальнейшем к самостоятельному осознанному выбору жизненного пути.
Рассматривать изменения в нашей системе образования необходимо в комплексе, а именно с позиции и возможности государства, потребности в образовании со стороны общества, подготовленности к реформированию образования  учительских кадров, а также желания родителей и учащихся.

Личное мнение к новым направлениям:

1. Отрицательно отношусь к проблеме оптимизации. Должна быть 
конкретная рационализация.

     2.  Учить и учиться надо эффективно! Это означает, что с помощью оптимальных затрат достигать поставленных задач. Эффективное обучение – это успех   конкурентно - способного образования. Школа должна так подготовить своих питомцев, чтобы каждый нашёл в жизни своё достойное место под солнцем, и каждый выпускник был бы способным вносить перемены в мир к лучшему.

Эффективная управленческая деятельность – основа развития школы! Школой должен руководить Учитель –  менеджер, профессионал, мастер своего дела, без политической окраски с тремя высшими образованиями (Одно должно быть у деда, второе у отца, а третье у него, его Величества Учителя – руководителя, с обязательным условием, что своё ремесло он  передаст по наследству своему сыну). Такая школа, только при таких условиях будет процветать и развиваться, воспитывать достойных граждан, приносить славу своему народу и своей стране
Для продолжения реформирования образования предлагаю свой проект портрета «Школа будущего – как она будет выглядеть? 
· Школа! Конечно же, она будет существенно отличаться от той школы, которая

была 20 или 30 лет назад.

· Это будет школа сотрудничества, она не должна быть перегруженной ненужными предметами, без отрицательных "плохих" оценок, где о качестве подготовки ученика будут судить не по количеству накопленных им знаний, а по умению их самостоятельно добывать и умению применять на практике.

· Учитель в школе будущего это умелый организатор учебно - воспитательного процесса.

· Система образования будет существенно модернизирована.

· Школа должна быть инновационной. 

· Все, то, что есть нового в стране и обществе, должно быть, в первую очередь, в школе! 

· Новые технологии, работающие в стране должны применяться в первую очередь в школе. 

· Школа будущего должна быть широко поддержана социально-экономическим развитием общества и финансироваться не по остаточному принципу.

· Школа будущего - это укрепление её учебно - материальной базы и существенная моральная и материальная поддержка Авторитета Учителя!

· Школа будущего - это школа равных возможностей для всех, независимо от возможностей семьи и государства.

· Образование в обществе должно быть обязательным,  престижным и носить

приоритетный характер.

· Школа будущего не должна носить узконаправленного характера, должна быть 

привлекательной, развивающей, широкомасштабной и работающей на перспективу.

· Школа будущего - это Школа Добра, Любви, Сотрудничества, Развития и  Образец 

(Эталон) человеческих отношений.

· В Школе будущего будут трудиться только Учителя с Большой Буквы! 

· Ведущую роль в обновлении учебного - воспитательного процесса, приданию 

школе нового облика будет принадлежать Учителю - Профессионалу, которого отличает: 
- идейная убеждённость и активная гражданская позиция,

- широкая образованность и высокая культура,

- глубокое знание своей специальности в сочетании с методическим мастерством, 

- любовь к детям, желание и умение сотрудничать с ними в разнообразной деятельности, стимулируя детскую Инициативу, Творчество и Самоуправление.

Мы за такую Школу Будущего, а кто против...

В школе будущего Ученику должно быть комфортно!!!

В школе будущего Учитель и Ученик - Друзья!!!

И последнее о Школе Будущего.

Если Ученик приходит в школу и говорит "Спасибо!", то это будет означать, что Школа и Учитель написали свою контрольную работу на "отлично"!
Успехов всем, кто в прямом смысле слова служит детям и школе!
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