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”Viitorul se naste azi in scoala si
responsabil pentru calitatea 
acestui viitor este fiecare 
dintre noi”
Dacă voi reuşi să-mi continui activitatea în funcţie de director, la baza activităţii manageriale voi pune realizarea Codului  Educaţiei, a actelor normative  ce vizează sistemul educaţional, dispozițiile DÎTS  și CR Glodeni,  conceptul managementului strategic cît şi legităţile managementului şcolar. Activitatea mea se va baza pe: 
Umanism- conducerea strategică intraşcolară va fi orientată spre personalitate, va avea  un caracter uman, exprimat prin relaţii de colaborare bazate pe stimă şi încredere.
Democratizare- includerea activă a profesorilor şi elevilor în procesul de dirijare şi luarea de decizii.
Caracterul analitic cît mai bine este analizat managementul şcolar, cu cît  mai înalt este nivelul activităţii de conducere a managerului, cu atît mai efectiv este rezultatul educaţiei.
Activitatea mea va fi deliminate in directie modernizarii invatamintului: Implementarea Strategiei de Dezvoltare Sectoriala “Educatia – 2020”, de atingerea Standartelor de calitate penru institutiile de invatamint primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului, de gestionarea bugetului scolii si bugetarea pe programe, de implementarea Curriculumui National si de aplicarea corecta a Planului-Cadru de invatamint. Voi promova politica in domeniul educatiei care opteaza pentru o scoala capabila sa ofere fiecarui copil acces la educatie de calitate, fiecarei familii-siguranta mediului scolar in care se afla copilul, comunitatii – un absolvent care poseda competenta de a invata si a se autoedifica pe parcursul intregii vieti, a se integra socio-profesional         

Программа развития
Теоретического лицея имени Льва Толстого города Глодень на 2016-2020 годы

I. Основные положения программы;

II. Анализ SWOT;

III. Миссия лицея и перспектива его развития; 

IV. Концептуальные основы программы развития лицея;

V. Приоритетные направления программы развития лицея:

      Стратегические цели и стратегические задачи.

1. Основные положения Программы Развития.

24 июля 2000 года Глодянская средняя школа №2 была реорганизована в Теоретический лицей имени Льва Толстого города Глодень.

          В настоящее время Теоретический лицей им. Льва Толстого города Глодень – это  ведущий русскоязычный лицей в Глодянском районе, Республики Молдова с богатой историей и образовательными традициями, в котором  обучаются также и дети из близлежащих к Глодянам населённых пунктов, который постоянно решает задачу поддержки своего имиджа, образовательного авторитета и привлекательности для учащихся русскоязычных школ района. 

Настоящая   программа   определяет   стратегию   развития   лицея   на 2016 – 2020 годы и  основные направления деятельности по ее реализации.

В основе законодательной базы для разработки 

программы развития лицея находятся документы:

1. Конституция Республики Молдова.

2. Конвенция о правах ребенка.

3. Закон РМ «О правах ребенка».

4. Кодекс образования Республики Молдова.

5.Статегия «Образование -2020»

6. Программа развития инклюзивного образования в Республике Молдова на 2011-2020 годы.

7. Постановления Правительства РМ по новой системе финансирования учебных заведений и по переходу учебных заведений на финансовое самоуправление.

8. Инструкции и положения по регламентации всех основ образовательного процесса на основе нового «Кодекса образования РМ» 

9. Годовой отчёт УОМиС Глодень, годовые анализы образовательной деятельности лицея, перспективный план развития лицея на 2016-2020 годы 

10. Внутреннее Положение лицея.

11. Постановление Правительства РМ «Об утверждении Инструкции по механизму межсекториального сотрудничества в области выявления, оценки, направления, помощи и мониторинга детей – жертв и потенциальных жертв насилия, пренебрежения, эксплуатации и торговли»


При условии продолжении моей деятельности в качестве директора Теоретического лицея им. Льва Толстого города Глодень в основе  моего руководства будут находиться главные документы политик в области образования: 

1. Стратегия развития образования на 2014-2020 гг. «Образование - 2020»

2. Кодекс Образования РМ.

3. Методическое пособие, разработанное Министерством Просвещения РМ «Organizarea procesului educational in istitutiile de invatamint prescolar, primar si secundar general, aspecte manageriale anul 2015-2016»


Деятельность лицея будет в первую очередь будет направлена на:
1.  Реализацию 3-х стратегических стержней образования РМ:  Доступ, Релевантность, Качество:  Компетенции для Настоящего и Будущего! 
2.  Смещение акцентов в  сторону качества образовательного процесса и формирование компетенций, которые приобретут учащиеся в процессе обучения в нашем лицее;


3. Развитие потенциала и воспитание конкурентно способной личности, которая сможет найти себя как на рынке образования, так и на рынке труда и в, конечном итоге, в достойной социально экономической жизни.


4. Расширение доступа к качественному образованию для  всех детей путём обеспечения дружественной и защитной среды в лицее, с привлечением учащихся и родителей для консультаций и принятия решений.


5. Повышения эффективности расходования бюджетных средств и перенаправление высвобождающихся ресурсов на повышение качества образования, в том числе путём инвестирования в преподавательский персонал, в модернизацию учебной базы и инфраструктуры лицея. 

Предлагая данную программу, необходимо учитывать и то, что в неё необходимо будет вносить корректировки с учётом того, что:


* экономика страны находится в сложном переходном периоде, 

            * наблюдается демографический спад, 

            * резкое уменьшение количества учащихся, 

            * сверх затраты на содержание старой неэффективной инфраструктуры, 

            * изменилось отношение общества к получению лицейского образования, что в конечном итоге скажется и на деятельности и нашего лицея. 
 
Учитываю и то, что в условиях финансовой автономии лицея, видоизменяется  и роль управления учебным заведением, т. е. в новых условиях  директор, прошедший по конкурсу, должен будет совершить переход: от менеджера процесса к системному администратору, и ему, наряду с задачей обеспечения качества образовательного процесса, также надо будет уметь решать вопросы управления человеческими ресурсами как работодатель и, как  распорядитель бюджета,  уметь стратегически планировать и рационально распределять финансовые средства. 


Программа развития лицея исходит из анализа социального заказа, существующей ситуации в лицее, то есть выявления потенциальных «факторов роста», «факторов развития», «факторов  риска» и имиджа лицея

Имидж - это не то что делает лицей, а то, что думают другие по поводу его деятельности.
Кто мы? И что мы из себя представляем?


* Администрация лицея соответствует современным менеджерским требованиям, обладает харизматическими чертами, высоким личностным потенциалом, нравственными и интеллектуальными качествами, видит перспективу развития лицея. 


* Педагогический коллектив с хорошей репутацией на уровне района и  республики, обладает высоким профессиональным мастерством, нравственными и интеллектуальными качествами, настроен на творческую волну, проводит в жизнь  политику развития и модернизации образования в лицее.


* Учащиеся лицея постоянно демонстрируют высокие академические, творческие, художественные и спортивные достижения.


* Родители, выпускники и общественность признают высокий образовательный потенциал лицея.


* Лицей действует согласно  стратегического плана развития лицея на 2016-2020 годы, и программы внедрения информационных технологий  и инноваций на рынке образовательных услуг.


* Слоган лицея:               «Не догонять время, а идти в ногу с ним. 
                                                        Или даже опережать его, хотя бы на миг!»

* Позитивное представление о лицее играют: результаты образовательной деятельности учащихся, эстетическое оформление лицея, залов рекреации, учебных кабинетов и школьной территории.

* Лицей располагает имиджевой символикой: эмблема и гимн лицея, газеты и сайт лицея, альманах, музеи, фирменный бланк. 

* Введены новые  традиции: посвящение в лицеисты и гимназисты, отмечается 

День Лицея, составляются портреты каждого выпуска, расширились публикации учителей в районной и республиканской печати, определена  миссия лицея.

Сформирована модель выпускника – как продукта образовательного процесса.
Республика Молдова проводит большую работу по модернизации образования

и по его переводу на Европейские стандарты, поэтому при разработке своей программы развития лицея я буду исходить из:

1. Основных правовых отношений, регламентирующих планирование. Функционирование и развитие системы образования в Республике Молдова


2.Современного социально экономического положения в Молдове и возможностей государства по поддержке образования.


3. Тенденции по оптимизации и рационализации предусмотренных бюджетных расходов.


4. Демографического, географического фактора и реальных возможностей  лицея по удовлетворению образовательных потребностей личности и общества.
Предлагается утверждённая, Педагогическим Советом миссия:

Миссия Теоретического лицея имени Льва Толстого города Глодень:

   * Теоретический лицей имени Льва Толстого города Глодень - это государственное общеобразовательное учреждение, ориентированное на предоставление всем учащимся доступа и равных возможностей для получения на всех этапах обучения качественного образования в соответствии с государственными стандартами Республики Молдова.  

    * Лицей обеспечивает развитие системы компетенций, необходимых для формирования гармоничной личности, раскрытию её потенциала, подготовке к рынку труда и достойной социально-экономической жизни.

     * Лицей содействует в адаптации ученика к условиям современной жизни и реалиям общественного развития, удовлетворению образовательных потребностей учащихся, родителей, общества посредством реального и гуманитарного профилей обучения и разносторонней воспитательной деятельности.

* Главной целью лицея является: 

     * Сохранение статуса лицея с русским языком обучения, за счёт его динамического развития; 

    * Привлечения в лицей способных учащихся из русскоязычных школ Глодянского района и

    *Обеспечения им необходимых условий и гарантий для получения качественного лицейского образования.
Элементы анализа  SWOT.
	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	учащиеся
	* Активное и результативное участие учащихся лицея в  районных и республиканских предметных олимпиадах, спартакиаде, районных и республиканских культурно-массовых мероприятиях  и конкурсах по внеклассной деятельности.
* Достижение высоких результатов в районной олимпиаде -1 е место и в районной спартакиаде -1 е место,  1-е место в северной зоне Молдовы соревнованиях допризывников, призёры республиканских олимпиад по истории, по русскому языку и экономике. Победители и призёры республиканского конкурса по безопасности движения, лидеры республиканского конкурса Патриотической песни: Виктория -70 и Виктория -71.
* Охват большого количества учащихся занятиями во внешкольных учебных учреждениях (спортивная школа, художественная и музыкальная школа, дом детского творчества).

*Организация в лицее широкой сети кружковой и внеклассной работы, удовлетворяющей современные требования учащихся (компьютер, ритмика, вокальный кружок, бальные и эстрадные танцы, баскетбол, настольный теннис, шашки и шахматы) 

* Проведение лицеем  большого количества внеклассных мероприятий, активное участие учащихся  в мероприятиях лицея, города, района и республики
* Большое количество учащихся добиваются хороших результатов обучения (качество 60%). Результаты сдачи выпускных экзаменов 9-е классы -100%, 12-е классы – 94%. Все дети охвачены обучением, нет отсева и второгодников,  90% учащихся имеют  примерное и хорошее поведение.

* Регулярно проводится поощрение одарённых детей денежными премиями, путевками в лагерь, дипломами и грамотами за активное участие во всех школьных мероприятиях * Организовано питание учащихся 1-4 х классов и 20 детей 5-9 классов из малообеспеченных семей.

* Организована  инклюзивное воспитание и проводится систематическая работа с одарёнными детьми для участия в предметных олимпиадах и в различных конкурсах.
* Организован подвоз детей из сел: Стырча, Дану, Яблоана, Сорока.
*  Созданы условия для социолингвистической интеграции учащихся лицея за счёт проведения элементов уроков музыкального и физического воспитания на румынском языке, формирования у старшеклассников предпринимательских  навыков.


	* Недостаточное количество призёров на республиканских предметных олимпиадах.

* Большое количество пропусков учебных занятий в гимназическом и лицейском звене и дети-ромы в начальном звене.
* Снижение  интереса к учёбе и спад учебных результатов в гимназическом  и в лицейском звене. Учащиеся не достигают базового уровня общей и математической подготовки 
* Спад интереса к учёбе в лицейском звене.

* Уменьшение количество учащихся поступающих в наш  лицей из других учебных заведений района

* Отсутствие конкуренции при наборе в лицейские классы.

 * Недостаточная подготовка учащихся к сдаче БАКа и выпускных экзаменов за гимназический курс.
* Отсутствие материального поощрения одаренных детей по линии лицея.

* Пассивное отношение учащихся к научно-исследовательской деятельности

*  сохраняется контингент  учащиеся из группы риска, состоящие на внутришкольном учёте и на учёте в ИДН.

* Растёт число учащихся, воспитывающихся в неполных семьях, без родителей. 

* Сохраняется ситуация зачисления учащихся в 1-е классы с разным уровнем подготовки к школе.
* Большинство классов во всех звеньях обучения неоднородны по составу.

*  В связи с массовым отъездом родителей за рубеж резко уменьшается контингент учащихся в лицее и, соответственно, наполняемость классов.

*Требует доработки система инклюзивного образования  для детей с особыми образовательными потребностями.
* Нет обеспеченности бесплатными учебниками учащихся 5-12 классов из социально уязвимых семей

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Пед. кадры и администрация 
	* Квалифицированный педагогический персонал, в центре внимания которого находится образовательный процесс и его  модернизация на основе формирования компетенций и переход от традиционных методов деятельности на интерактивные
* В коллективе создан благоприятный, психологический климат и нормальные взаимоотношения на   уровне:  администрация – пед. кадры, учитель – учитель, учитель – ученик, ученик – ученик,  педагогические кадры – родители.

* Педагогический коллектив представляет собой оптимальное сочетание опытных и начинающих педагогов, что составляет основу для передачи накопленных педагогических традиций. Высшая категория -2. Первая – 5. Вторая – 23. Без категории -4. Молодые специалисты –1.
* Постоянный профессиональный рост коллектива путём достижения более высокой квалификации при прохождении аттестации, повышения квалификации на курсах, школьных и районных семинарах.

. * Активное участие во всех районных конкурсах «Учитель года», Педагогические чтения, в проведении открытых мероприятий, постоянная работа по повышению педагогического мастерства, обмета передовым опытом.
* Высокая ответственность педагогического коллектива за качество и результаты обучения и воспитания учащихся.

 * Способность к анализу и самоанализу, собственной деятельности и деятельности лицея в целом.

* Тесное сотрудничество с родителями,  находящимися в Глодянах.

	* Приверженность к старым классическим методам обучения и воспитания отдельных педагогических работников. 

* Недостаточная эффективность обучения некоторых учителей в среднем звене обучения. 

*  Не всеми  учителями осознан необратимость перехода на модернизированный  куррикулум,  основанный на формирований компетенции и на новые дидактические стратегии преподавания-учения-оценивания;  а также на умения составлять перспективное и поурочное планирование направленных на формирование компетенций
* Достаточно высок процент педагогов пенсионного и пред пенсионного возраста( 13 учителей пенсионного возраста), и низкий процент молодых специалистов (1).

* Дефицит квалифицированных кадров по английскому языку:



	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Учебное заведение, органы публичной власти и общественность, развитие инфраструктуры и материальной базы.
	В лицее созданы необходимые условия, отвечающие безопасности труда и сохранению здоровья учащихся. 

Образовательный процесс в лицее чётко спланирован и организован, лицей работает по утверждённому режиму, согласно годового, месячного, недельного и ежедневного планирования. 
* Качество уроков (мероприятий), методической, воспитательной, научной деятельности всего образовательного процесса во всех звеньях лицея функционально, надёжно, и продуктивно.

* Администативный контроль в лицее соответствует куррикулярным требованиям, носит сравнительный характер, ориентирован на выполнение стандартов и на достижение прогресса в результатах обучения. Систематически проводится сбор, накопление и компьютерная  обработка результатов обучения за определённые периоды. 

* Регулярно проводится освещение работы лицея в республиканской и  районной периодической печати, на сайте лицея
* Налажено активное сотрудничество лицея с органами власти 1-го и 2-го уровня, медицинскими учреждениями и правоохранительными органами. 
* Проведение ежегодной картографии школьной сети по уровням образования, составление базы данных на учащихся 4-х, 9-х, 12-х классов.

* Внедрение новых традиций  в жизнь лицея : (День Лицея, посвящение в гимназисты и лицеисты,  конкурсы и фестивали, предметные олимпиады в начальном звене обучения, применение дидактических интеллектуальных  игр, участие в «Кенгуру». 
* Переход на финансовую автономию лицея

* Участия в проекте по реконструкции и модернизации помещений с целью повышения эффективности теплосбережения.

	* Отсутствие взаимодействия и сотрудничества с неправительственными организациями, инвестиционными фондами.

* Недостаточное развитие органов ученического самоуправления.

* Недостаточную активность проявляет родительские комитеты классов и лицея, ослаблена связь с родителями учащихся, выпускниками лицея, экономическими агентами и спонсорами  

* Слабое финансовое покрытие потребностей лицея в укреплении учебно-материальной базы.

* Замещение уроков  при отсутствии учителей  неадекватно, часто носит формальный характер.

* Остается актуальной проблема ликвидации «ножниц» между начальным и средним звеном, а также сближение лицейского звена с ВУЗом.

* Смещение жизненных идеалов в сторону достойной жизни, конкурентно способности на рынке образования и рынке труда, негативная динамика поведенческих нарушений (жестокость, равнодушие к окружающим, курение и другие вредные привычки, правонарушения, сексуально-активный образ жизни).




Благоприятные условия и Неблагоприятные условия

	
	Благоприятные условия
	Неблагоприятные условия

	учащиеся
	* В лицее доминирует  - личностный подход к образованию учащихся. 

* Формирование мотивации к учению, осуществление индивидуализации обучения, создание ситуации успеха, развитие личности учащихся, здоровый психологический климат и атмосфера сотрудничества, создание дружественной школы ученику.

* Внедрение часов ритмики, компьютера и английского языка в начальном звене обучения.

* Распределение часов кружковой и внеклассной работы, а также часов из курсов по выбору на основании желания и заявлений учащихся и их родителей.

 * Созданы условия для организации проведения учебно-воспитательной деятельности: проведение ремонта спортивного и актового зала, мастерских для технологического обучения мальчиков и девочек,

постройка собственной котельной на природном газе, проведение капитального ремонта внутренних туалетов, создание кабинета информационных технологий, накопление образовательных программ по всем предметам обучения и во все звеньях обучения.

* Обеспечение возможностями работать в сети Интернет в каждом учебном кабинете.
* Поощрение учащихся – призеров районных и республиканских предметных олимпиад.

* Чёткая организация спортивно - массовой и культурно-массовой работы в лицее.

	* Не проводятся дополнительные занятия с учащимися гимназического и лицейского звена для подготовки к сдаче выпускных экзаменов.

* Перегруженность учебных программ и учебного плана (количество недельных часов).

* Отсутствие учебников в лицейском звене по изучению второго иностранного языка

 * Формально  организована работа по включению родителей и учащихся в процесс принятия решений по вопросам школьной жизни.
*

	Пед. кадры и администрация
	Развитие учительского потенциала через внедрение системы моральных и материальных стимулов за активное участие в работе методических кафедр, комиссий классных руководителей, в спартакиадах и фестивалях работников образования, а также за подготовку и проведение мероприятий лицейского, районного масштаба и республиканского масштаба

* Поощрение учителей премией за подготовку учащихся к районным и республиканским предметным олимпиадам руководителей кафедр, классных руководителей, членов профкома.

*Усиление роли диагностики, изучение социальных, медицинских и психолого-педагогических особенностей учащихся, проведение педагогических консилиумов в 1-х, 5-х и 10-х классах.
*Использование в образовательном процессе передовых образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационной и проектной.

.* Подготовлен педагогический кадр для инклюзивного воспитания  
	* Уменьшение учебной нагрузки у ряда учителей в связи с уменьшением количества классов-комплектов, наполняемости классов и количества недельных часов в учебном плане.

* Отсутствие квалифицированных специалистов по технологическому воспитанию в среднем звене обучения.

* Отсутствие методической литературы и печатных периодических педагогических изданий на русском языке.  

Подготовка к проведению оптимизации и рационализации образовательного процесса в лицее и районе

	органы публичной власти, общественность
	* Введение в практику работы лицея прогрессивных современных методов управления, сформирована ведущая менеджерская команда лицея.

* Реформирование дополнительного образования и введение новых предметов на более раннем этапе обучения.(компьютер, английский и румынский язык, шахматный всеобуч).

* Осуществление образовательной деятельности лицея на высоком  научно-информационном и технологическом уровне, разработка программы информатизации лицея.

* Обеспечение высокого уровня компьютерной грамотности учащихся.

* Оптимизация работы с родителями, вовлечение родителей в жизнь лицея через работу родительского комитета лицея. 

* Сохранение в лицейском звене двух профилей обучения.

* Расширение научных и творческих связей с вузами и прогрессивными лицеями республики Молдовы и стран ближнего зарубежья 
* Разработана и внедрена система материального и морального поощрения учителей.

* Модернизация кабинетов химии, физики, кабинета информационных технологий, лингафонного кабинета. Обеспечение мебелью кабинетов начальной школы, создание ресурсного центра для инклюзивного воспитания, кабинета лабораторных технологий по физике, школьного планетария, географической площадки, установка системы электронных звонков, приобретение программы «Электронное расписание» и приобретение программы «Электронный журнал».

* Участие в проекте по энергосбережению.
	* Слабое взаимодействие родителей и школы. 
* Самоотстранение родителей от воспитания детей, в связи с их массовым отъездом на работу за пределы республики.

* Не внедрена в практику работы школы программа родительского образования.
* Устаревшая инфраструктура и материально-техническая база.




Таким образом в результате анализа SWOT определились наиболее уязвимые места в деятельности  лицея, которые требуют первоочередных решений, к которым относятся:

· Охват всех детей обязательным образованием, особенно детей ромов.

· Особую озабоченность вызывает пропуски учебных занятий учащимися гимназического и лицейского звена.

· Сохранение контингента учащихся, в связи с массовой миграцией населения.

· Привлечение инвестиций в модернизацию инфраструктуры лицея.

· Поддержка учащихся с особыми образовательными потребностями. Проблема  поддержки развития инклюзивного воспитания.

· Привлечение наших выпускников 9-х и выпускников из других гимназий района для продолжения обучения в нашем лицее. 

· Обеспечение всех кабинетов системой Интернет, компьютерами, устройствами ИКТ (видеопроекторы, интерактивные доски, планшеты, программные обеспечения по всем предметам) с целью внедрения интерактивных методов(центрированных на ученике) в практику работы всего педагогического персонала и в школьном управлении.

· Спад учебных результатов в гимназическом и лицейском звене. Подготовка учащихся к сдаче выпускных экзаменов, для участия в районных и республиканских олимпиадах, в различных международных конкурсах: KANGOO и PISA
· Рациональное привлечение молодых специалистов и поэтапное обновление преподавательского состава на конкурсной основе. 

· Проведение качественной аттестации учителей, подбор и подготовка резерва на менеджерские должности. 
Стратегические цели лицея  до 2020 года.
 * Создание условий для формирования успешной, компетентной 

личности, способной в дальнейшем к самостоятельному осознанному выбору жизненного пути, в процессе получения лицейского образования.

* Реализация Национальной  программы Республики Молдова по 

развитию качественного конкурентно способного образования с целенаправленным воспитанием разносторонних интересов учащихся. 

* Внедрение модернизированного  куррикулума. Значительное 

повышение качества образования в лицее - главное условие развития, сохранения и существования  лицея.

* Переход от традиционных форм обучения к  современным методам, 

ориентированным, на формирование компетенций.

* Реформирование и развитие системы дополнительного обучения в лицее 

– главное направление модернизации образования.

* Внедрение новых педагогических технологий  - основа развития учебно - 

воспитательного процесса лицея.

* Информатизация всей образовательной системы лицея - необходимое 

условие становления новой школы. Рациональное внедрение информационных технологий в образовательный процесс.

* Здоровьесберегающая деятельность:  главное условие нормального 

функционирования учебно-воспитательной деятельности лицея. Пропаганда и проведение здорового образа жизни.

* Воспитательная система лицея как неотъемлемая часть школьного 

образования. Развитие основных направлений воспитательной работы в свете новых куррикулярных требований.

* Творческое развитие педагогического коллектива  - основа качества 

образования в лицее.

* Повышение эффективности управленческой  деятельности - основа развития лицея. 

Переход к современным методам управления, внедрение в практику работы лицея прогрессивных управленческих технологий.

* Повышение имиджа лицея путём активного участия в районных и 

республиканских мероприятиях, достижение высоких результатов во всех сферах образовательной деятельности.

* Существенное укрепление  учебно-материальной базы лицея. Развитие и модернизация инфраструктуры и материально-технической базы лицея.

* Сохранение старых и внедрение новых образовательных традиций.
* Обеспечение доступа к качественному образованию. Снижение отсева и массовых пропусков учебных занятий. Продвижение и обеспечение инклюзивного воспитания.
* Усиление роли педагогического коллектива в  выявлении  случаев насилия и жёсткого обращения с детьми. 
* Внедрение стандартов и показателей эффективности для оценки и контроля качества образования.

* Продвижение финансовой автономии лицея.

* Развитие партнёрских отношений в области образования и повышение ответственности общества за обеспечение его качества. 

 Стратегические задачи лицея

на 2016 - 2020 годы

Стратегические задачи  представляют многолетний элемент перспективного проекта. Они являются производными миссии лицея. Выбор производится на основе сильных сторон и установленного благоприятного фактора (стратегические ресурсы), с учетом  устранения слабых сторон и неблагоприятного фактора. Стратегические задачи предполагают развитие одной или нескольких областей деятельности лицея:  
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	4.2.1. Куррикулярное развитие.
	Обеспечение логической связи между Базовым куррикулумом (минимум предметов и часов) и курсами по выбору в лицее (максимум предметов и часов);
	В течение 2016-2020 годов
	Дирекция лицея, педагогический коллектив, классные руководители, 

руководители кружковой работы, учителя-предметники.

	
	Концентрация внимания учителей на внедрение в практику своей деятельности передового педагогического опыта, переход на формирующее и развивающее обучение с применением новейших интерактивных технологий
	
	

	
	Внедрение модернизированного куррикулума по всем предметам,;
	
	

	
	Организация учебного процесса, сосредоточенного на образовательных потребностях учащихся и основанном на релевантном модернизированном куррикулуме, ориентированного на формировании ключевых компетенций, который соответствует требованиям рынка труда. 
	
	

	
	Применение новой справедливой системы оценивания учащихся на основе утверждённых стандартов, направленной на измерение компетенций, релевантных для жизни человека и рынка труда.
	
	

	
	
	
	

	
	Фомирование в школе дружественной по отношению к учащимся образовательной среды и инфраструктуры. Уважение прав и достоинств учащихся, равное отношение ко всем учащимся, уделение особого внимания одарённым детям;
	
	

	
	Обеспечение доступа к обязательному образованию, разработка и внедрение мер по предотвращению и снижению уровня школьного отсева.
	
	

	
	Включение в расписание дополнительных предметов: компьютер, ритмика, английский язык, шахматный всеобуч.
	
	

	
	 Организация 2 х профильных классов: реальный, гуманитарный (в лицее) и математический и лингвистический (в гимназии).
	
	

	
	
	
	

	
	Выделение часов из курсов по выбору в лицейском звене на ведение занятий, выявляющих склонности и возможности учащихся (проектная, исследовательская, творческая деятельность).
	
	

	
	Выделение часов кружковой работы с учётом запросов учащихся и их родителей.
	
	

	
	Модернизация преподавания румынского языка, расширение количества предметов, изучаемых на румынском языке.
	
	

	 Развитие человеческого фактора.


	Развитие Партнёрских отношений. Привлечение педагогического коллектива, родителей и учащихся и представителей общественности к процессу управления лицеем, активизация деятельности общественно – государственных форм управления: Административный Совет, Педагогический Совет, научно-Методический Совет, Родительский комитет, Профсоюзный комитет, Ученический Порламент.
	В течение 2016 -2020 годов
	Администрация лицея, педагогический коллектив, 

методические кафедры, родительский комитет, 

учителя начальных классов, психолог

	
	Внедрение Информационной системы управления образованием с применением электронных журналов и электронных дневников, реестров с базой данных на всех учащихся, работников и всей информации по образовательной деятельности лицея.
	
	

	
	Улучшение школьного менеджмента посредством внедрения программ для управления школой, составления электронного расписания, ведение бухгалтерского учёта, установления в кабинетах видеонаблюдения
	
	

	
	Творческое сотрудничество с УОМиС Глодень, другими доуниверситетскими учебными заведениями района, Бэлцким госуниверситетом имени Алеку Руссо, Министерством Просвещения Республики Молдова;
	
	

	
	Скорректировать Положение о распределении Фонда материального стимулирования с целью поощрения педагогических работников за достигнутые профессиональные успехи. Повышение профессионального мастерства педагогических кадров посредством проведения научно-практических семинаров, круглых столов, открытых уроков и внеклассных мероприятий
	
	

	
	Проведение конкурсов на звание «Учителя года», Педагогические чтения, утверждение специальных премий как для учителей, так и  для учащихся, добившихся особых результатов в учебной деятельности;
	
	

	
	Создание защитной школьной среды для предотвращения насилия в отношении ребёнка и для оказания помощи пострадавшим от насилия детям.
	
	

	
	Внедрение стандартов и показателей эффективности для оценки  иконтроля качества образовательного процесса.
	
	

	
	Продолжить практику прохождения курсов квалификации учителей в институте дидактики Молдовы и в Российских ВУЗах (Воронеж).
	
	

	
	
	
	

	
	Внедрение компьютерного обучения по всем предметам, по всем классам и во всех звеньях обучения.
	
	

	
	Профориентационная работа среди старшеклассников по вопросам подготовки специалистов на вакантные должности в лицее.
	
	

	
	
	
	

	 Привлечение финансовых ресурсов для укрепления

 учебно-материальной базы лицея.
	Привлечение внебюджетных и бюджетных финансовых средств для проведения капитального ремонта:

 - системы отопления и котельной; учебных мастерских;
-  столовой;  спортивного зала;  
	В течение 2016-2020 годов
	Администрация лицея

	
	Ежегодное издание газеты лицея,
	
	

	
	Поддержка и пополнение сайта лицея,
	
	

	
	Издание книги: «История  лицея»,
	
	

	
	Пополнение учебных кабинетов современными дидактическими пособиями;
	
	

	
	Приобретение Интерактивной доски, видеопроектора, ноутбука, компьютеров и копировальной техники
	
	

	
	Сдача в аренду помещений под буфет, спортивный зал и  столовую.
	
	

	
	Построить школьный планетарий и теплицу.

Завершить строительство школьного фонтана.
	
	

	
	Продвижение финансовой автономии, обеспечение школьным транспортом учеников села Стырча, Сорока, Яблоана и Дану.
	
	

	
	Обеспечение качественными бесплатными учебниками уч-ся 5-12х классов из социально уязвимых семей.
	
	

	
	Активное введение в учебный процесс современных образовательных технологий с использованием компьютера и информационных технологий. 
	
	

	
	Кадровые: Регулярное повышение квалификации педагогов на курсах повышения квалификации, на творческих семинарах, на различных авторских курсах;
	
	

	
	Организация индивидуальной работы с одарёнными детьми для подготовки к районным и республиканским олимпиадам. районной спартакиаде, различных конкурсах художественной самодеятельности и для участия в малых групп в представлении научных и исследовательских проектов.
	
	

	
	Проведение семинаров-практикумов с использованием интерактивных форм обучения педагогов с применением информационных технологий.
	
	

	
	Научно-методические:  Создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей лицея, пополнение информационно-аналитической базы лицея.
	
	

	
	Материальные:  - Поэтапное комплектование всех  учебных кабинетов компьютерной техникой и ИКТ; дальнейшее оснащение кабинетов  современными учебно-дидактическими наглядными материалами с целью обеспечения доступа к качественному образованию.
	
	

	
	- Оснащение школьной библиотеки современным электронным оборудованием и доступом и Интернет.
	
	

	
	- Пополнение информационно - методической базы методического центра лицея
	
	

	
	Активное участие в программах и проектах регионального и международного сотрудничества
	
	

	
	Управленческие: Разработка и внедрение в рамках целостного воспитательного процесса следующих комплексно-целевых программ:
	
	

	
	Программа «Здоровье», связанная с разработкой и реализацией комплекса мер, направленных на формирование здорового образа жизни, на воспитание осознанного стойкого отрицательного отношения к наркотикам и другим вредным привычками в соответствии с требованиями здоровьесбережения, индивидуальной комфортности и эмоционального благополучия. -
	
	

	
	Программа «Семья», Организовать эффективное родительское образование, возобновить систему работы родительских университетов, формировать единство семьи и школы, выраженное во взаимопомощи и взаимовлиянии, привлечение родителей к воспитательному процессу.
	
	

	
	Программа «Подросток», направленная на профилактику безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних.
	
	

	
	
	
	

	. Развитие взаимоотношений с общественностью.
	Проведение эффективной системы сотрудничества со средствами массовой информацией;
	В течение 2016-2020 гг.
	Администрация лицея

	
	Продвижение на уровне семьи,  органов публичного управления, лицея программы по развитию  Инклюзивного воспитания и обеспечения равных возможностей для качественного образования всех детей.
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Организация сотрудничества и обмена опытом с  учебными заведениями Глоденского района, лицеями города Бэлць, Фалешт и Кишинёва;
	
	

	
	Организация сотрудничества и взаимодействия с родительским комитетом лицея и классов, Примэрией г. Глодень, УОМиС Глодень, Глоденским районным Советом.
	
	

	
	Развитие связей с неправительственными организациями и инвестиционными фондами;  
	
	

	
	Развитие связей с правоохранительными органами: прокуратурой, судом и полицией (инспекцией по делам несовершеннолетних).
	
	

	
	Пополнение и поддержка сайта лицея, создание информационного центра информационных блоков по предметам, создание электронных страниц учителей и учащихся.
	
	

	
	Совершенствование структуры Лицейского Парламента с целью вовлечения уч-ся всех ступеней обучения в работу по самоуправлению.
	
	

	
	Организация ежегодной деловой игры: 

«Я - Директор лицея, Я - Примар , Я - Председатель района, 
Я - Президент Республики Молдова»
	
	

	
	Периодическое освещение деятельности лицея органов ученического самоуправления в СМИ, на сайте и газете лицея.
	
	

	
	Проведение бесед, тематических лекториев по профессиональной ориентации, организация встреч с представителями профессиональных учебных заведений, ВУЗов, агентством занятости населения. Создание уголка по  выбору будущей профессии.
	
	

	
	Заключение договоров о научном сотрудничестве с ВУЗами  Республики Молдовы, Институтом дидактики.
	
	

	
	Участие в конкурсах, олимпиадах, культурных и спортивных мероприятиях проводимых в рамках лицея, г. Глодень, Глоденского района.
	
	

	
	.
	
	

	
	Организация сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей и учреждениями культуры: ДДТ, спортивная и художественная школы, центром культуры.
	
	

	
	Организация курсов для поступающих в  1-е классы, подготовка  уч-ся к сдаче выпускных экзаменов в 9-х и 12-х классов.
	
	

	
	Корректировка общей Программы Развития образования в лицее на период 2016- 2020 годы
	
	

	
	Разработка Программы оптимизации образования  на уровне лицея.
	
	


Analiza costurilor. Surselor de finantare.


Baza materiala a liceului cuprinde suprafete folosite de Scoala(Sali de clasa, sala de sport, laboratoare, cantina, biblioteca, ateliere, sala festiva, sala de coreografie, casangeria) impreuna cu dotarile corespunzatoare folosite pentru scopuri didactice.


Pentru dezvoltare in continuare a bazei materiale a liceului, sa va avea in vedere:


1) Finantarea Liceului se realizeaza in baza de cost standart per elev, deci depinde de 
numarulde elevi din scoala. 

Bugetul scolii cuprinde cheltueli de personal, cheltueli material, servicii si reparatii 
capitale si curente/


Bugetul liceului:  5 383700lei;


Cheltueli de personal: 3 452900 lei; (64,1 %)

Bunuri si servicii: 448900 lei (8.3 %)

Mijloace ficse: 50000 lei (0,92 %)

Reparatii capitale si curente 515000 lei (9.6 %)

2) Impreuna cu echipa manageriala, Consiliul de Administratie va trebui sa gasesc solutii 
pentru dezvoltarea si de incadrare a cheltuielilor in bugetul aprobat si gasim mijloace f
inanciare provenite din alte surse decit bugetare.
Василий Гладыш. 

Глодень.

Июль 2016 года.






